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«Réflechir ensemble a ’avenir
du modéle construit depuis Malraux»

Dans un entretien a La Lettre du Spectacle, le ministre de la Culture défend les « mesures
massives» prises jusqu'ici pour soutenir le secteur, sans promettre de grand plan de relance.

Quelle est la méthode et quel
est le calendrier de la reprise
d'activité?

Sagissant d'abord du calendrier,
les lieux de culture peuvent étre
partiellement réinvestis par les
personnels depuis le 11 mai, no-
tamment en ce qui concerne les
fonctions administratives des
établissements, mais aussi dans
certains cas pour des répétitions,
dans le strict respect des regles
sanitaires. Fin mai, nous saurons
si nous pouvons aller plus loin,
si I'interdiction des rassemble-
ments de plus de 10 personnes
est levée. A partir de I3, nous
pourrons voir quand et com-
ment permettre aux artistes de
se retrouver devant leur public.
Le rapport du professeur Bricaire
concernant spécifiquement la
réouverture des lieux culturels
est une contribution parmi dau-
tres, qui a le mérite de poser les
bases d’'une recommandation
exigeante pour envisager les
conditions d’'une reprise. Nous
travaillons aussi avec la méde-
cine du travail au plus pres des
entreprises de spectacle. Des
guides de recommandations ont
été élaborés avec les profession-
nels et pourront étre déclinés
plus spécifiquement pour chaque

.

«Une multitude de situations et

de contextes qui rendent difficiles
la généralisation des mesures»

situation de travail dans les dif-
férentes disciplines du spectacle.

Si les théatres et scénes musi-
cales doivent rouvrir avec des
jauges réduites, elles vont
avoir des pertes. Comment
sera accompagnée la reprise?
Il est certain, malheureusement,
que les lieux de diffusion ne re-
trouveront pas immédiatement
leur niveau de fréquentation
davant la crise. La programma-
tion devra étre adaptée en consé-
quence et les formats des spec-
tacles peut-étre aussi. Les jauges
seront probablement réduites et

les conditions d’accueil du public
devront étre revues. Il existe
néanmoins une multitude de si-
tuations et de contextes qui ren-
dent difficiles la généralisation
des mesures. Les réponses ne se-
ront pas les mémes, selon qu’il
sagit de lieux ouverts ou clos, de
petits plateaux ou de grandes
scénes, un concert impliquant
un orchestre ou un soliste, les
dispositifs a mettre en place se-
ront différents pour garantir la
méme protection de la santé
pour les artistes et tous les per-
sonnels. Ce sera difficile, mais
jai une entiére confiance dans la

LUDOVIC MARIN-AFP

capacité des structures et du per-
sonnel de tous ces lieux, des ar-
tistes, des techniciens, des mé-
diateurs, pour permettre aux
programmations culturelles
d’avoir lieu dans les meilleures
conditions sanitaires et artis-
tiques possibles.

Le président de la République
souhaite une multiplication
d’initiatives adaptées aux
conditions sanitaires, dans
I'été. Qu'attendez-vous des
structures et équipes soute-
nues par le ministére de la
Culture?

Cet été, il faudra imaginer d’au-
tres fagons d’aller a la rencontre
des publics: dans le cadre de ras-
semblements moins grands, plus
intimes, qui permettront aussi,
il faut voir le bon c6té des choses,
des échanges différents, une au-
tre proximité avec le public.
Je souhaite que la priorité soit
accordée aux jeunes, a ceux
notamment qui ne partiront pas
en vacances mais aussi a ceux
qui ont moins facilement accés
ala culture.

Dans le méme temps, il faudra
réfléchir ensemble a lavenir
du modéle que nous avons
construit depuis Malraux: il faut
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en conserver lesprit, l'incroyable diversité.
Mais des évolutions sont aussi nécessaires.
Je I'ai dit: on ne sortira pas de cette crise
comme on y est rentré. Jengagerai prochai-
nement un grand appel & contributions en
direction de toutes les parties prenantes du
monde de la culture. Il nous faut réfléchir
activement a notre modele, a ses forces et fai-
blesses et a des propositions pleines d'audace,

‘ambition, d'imagination, tournées vers l'ave-
nir de la culture. Les modalités du recueil de
ces propositions seront déterminées dans les
prochaines semaines, avec pour ligne d’ho-
rizon fin aott.

Quel sera le role du ministére de la
Culture dans la mise en place de «I'été
culturel» souhaité par le président?
Nous souhaitons, en effet, que tous les artistes
qui le souhaitent puissent contribuer a des
actions de transmission et de création avec
les jeunes, notamment ceux qui ne peuvent
partir en vacances. Ces initiatives existaient
déja pour certaines, mais nous voulons les
amplifier, les intensifier. Avec le ministre

de I'Education nationale, nous co-présidons
le Haut Conseil a Iéducation artistique et
culturelle qui est un lieu déchange privilégié
pour partager avec les acteurs de 'EAC,
notamment les collectivités territoriales, la
conduite de nos ambitions pour permettre
cette transmission et cet échange entre les
artistes, les ceuvres et les éléves. Cette initia-
tive sera prolongée a été, dans le cadre d’'une
saison estivale particuliére que nous voulons
culturelle et « apprenante ». 11 sagit concre-
tement de renforcer les rencontres entre les
jeunes et les artistes et d’inscrire cette relation
dans le temps long de Faccompagnement des
jeunes. Lart et la culture sont sources d'une
forte créativité et a lorigine de projets inno-
vants, que je sais pouvoir étre portés par la
vitalité et 'ingéniosité des artistes et des
jeunes.

Les 5o M€ de refinancement pour le CNM
et le fonds d'urgence pour le spectacle
vivant privé sont-ils la réponse au plan

de relance réclamé par les organisations
syndicales?

Le secteur de la musique embrasse autant le
spectacle vivant et la musique enregistrée,
autant [édition que les auteurs compositeurs
interpretes. Il a été touché, dans toute sa
diversité, de plein fouet par la crise, dans
toute sa diversité. La décision de ce soutien
financier de I'Etat est un engagement fort.
Les 50 M€ alloués a la grande maison com-
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mune de la musique quest le CNM poursui-
vent deux objectifs: dune part, réarmer léta-
blissement public pour mettre en ceuvre les
missions qui lui ont été confiées et, dautre
part, lui donner des moyens pour élargir son
périmetre d’aides et de relance pour la mu-
sique. Le CNM, créé au début de l'année,
a su démontrer qu’il était plus que jamais
nécessaire pour lensemble de la filiére.
Sagissant enfin du Fonds d’urgence pour le
spectacle vivant (FUSV), il a été mis en place
pour soutenir les théatres et les producteurs
privés, ainsi que les compagnies non subven-
tionnées, avec le concours de la Ville de Paris,
des fonds propres de IAssociation pour le sou-
tien du théatre privé (ASTP) et de TAdami.
Cette aide a été saluée et a permis de neutra-
liser une partie des effets liés a la fermeture,
spécifiquement les charges fixes. En fonction
des évolutions de la crise sanitaire et des régles
douverture, mais surtout de la reprise des
recettes d’activité, le ministére pourra évaluer
les besoins et concourir a la prolongation de
son soutien aux théatres et producteurs privés
et aux compagnies non subventionnées.

«Il y aura une demande certaine pour assister aux
représentations, dés I’ouverture des lieux de diffusion»

Le budget 2021 sera-t-il un «new deal »
pour la culture ? Pensez-vous qu'un grand
plan de relance, avec doublement

des moyens, est nécessaire?

Il est évident que la crise que nous traversons
aura des conséquences financiéres impor-
tantes ces prochains mois et, trés probable-
ment, les années qui suivront. Il a fallu
agir vite face a leffondrement de tout un éco-
systéme. La culture n’a pas été en reste:
le président de la République I'a clairement
affirmé et cest une ambition soutenue et portée
par Iensemble du gouvernement. Le secteur
culturel a pu bénéficier des mesures massives
que sont le chomage partiel, le report ou lexo-
nération de charges, le fonds de solidarité,
mais aussi les préts garantis par I'Etat, sans
oublier toutes les aides sectorielles que nous
avons mises en place trés rapidement. « Lan-
née blanche» qui sécurise les intermittents
jusqua aolt 2021 est également une mesure
trés importante. J’irais méme plus loin car
je crois que cette crise nous aura également
démontré une autre évidence: le bien-fondé
autant que la nécessité d’'un service public
pour la culture. Les ambitions qui sont
aujourd’hui affichées dépassent largement le
plan de sauvetage des premiéres semaines.
Vous parlez d'un «new deal» et cest en ce
sens d’un réinvestissement dans la culture
par les pouvoirs publics, a l'instar du pro-
gramme de commande publique annoncé
par le président de la République.

L'année «blanche » annoncée pour les
intermittents du spectacle doit-elle faire
I'objet d’'une négociation dans le cadre
Unedic ou est-ce un simple avenant

aux annexes actuelles?

La mise en place d’'une année blanche pour
les intermittents du spectacle et de 'audio-
visuel est extrémement ambitieuse et je men
félicite. Cest une annonce forte, audacieuse,
rassurante, tout autant qu’un signal envoyé
aux créateurs et aux techniciens. Cette me-
sure requiert des aménagements pour le
régime d’assurance chdmage, qui seront
discutés avec les organisations profession-
nelles et syndicales et 'Unedic, pour étudier
les modalités de sa mise en ceuvre.

Pouvez-vous donner des précisions sur

le fonds dédié aux festivals: son montant
(au moins I'apport de I'Etat), les conditions
d'accés, quile gére...

Lannulation d’une grande partie des festivals
est particuliérement tragique pour la culture,
qui vit au rythme de ces manifestations toute
Pannée mais plus spécifiquement a [été. Les
conséquences artistiques et économiques
sont trés lourdes. Cest pourquoi, au-dela
du maintien des subventions prévues par le
ministére de la Culture, nous souhaitons créer
un fonds spécifiquement dédié aux festivals
auquel les collectivités seront amenées a
contribuer. Ce fonds viendra en complément
de ce quapporte le Centre national de la mu-
sique dans le champ musical. Il a vocation a
compléter les mesures générales existantes
mises en place par le gouvernement et visera
également a accompagner, chaque fois que
possible, la construction des nouveaux for-
mats de festivals conformes aux restrictions
sanitaires en vigueur, dans loptique de redé-
marrer progressivement une activité artis-
tique sur tous les territoires. Dés lors, ce fonds
sera accessible selon les critéres daides définis
en collaboration avec les collectivités locales.

Continuerez-vous a développer

le Pass culture?

Le dispositif du Pass culture est une aventure
passionnante, dont les résultats des premiéres
expérimentations sont encourageants. Ils
montrent que laccés ala culture doit se faire
tot et doit se faire de facon adaptée. Mais les
modalités de développement du Pass culture
apres lexpérimentation, et a laune de la crise
sanitaire, ne sont pas encore définitivement
tranchées. La crise aura révélé, par ailleurs,
les conditions inégales dans lesquelles vivent
nos concitoyens, en particulier pour les
jeunes, les personnes les plus fragiles et les
plus précaires, les personnes isolées. Le prin-
cipe dégalité sur lequel repose le Pass culture
est plus que jamais primordial. La culture ne



peut étre déconnectée du lien social quelle
permet, a bien des égards, d'assurer.

Le ministére a-t-il prévu des campagnes
de communication pour redonner le goGt
d‘aller au spectacle?

La reprise des activités des lieux de diffusion
sera, nous le savons, progressive, et surtout,
adaptée a lévolution des mesures sanitaires.
Si les interrogations ont avant tout porté sur
les modalités douverture au public, il y a éga-
lement des inquiétudes légitimes sur le rem-
plissage des salles. Je crois qu’il ne faut pas
douter, aujourd’hui, de l'appétence de nos
concitoyens pour la culture. I1 y aura une
demande certaine pour assister aux repré-
sentations, dés louverture des lieux de dif-
fusion au public. Pour autant, le ministére
accompagnera toute initiative, comme des
campagnes de communication ou des chartes
qui favoriseraient cette reprise, sachant que
nos objectifs de démocratisation culturelle
et daccessibilité pour chaque catégorie de la
population sont toujours d’actualité.

Une partie des acteurs culturels demande
de repenser le systéme culturel. Est-ce
aussi votre avis et que faut-il changer?
La crise que nous traversons a beaucoup
heurté nos certitudes. Beaucoup de choses
que lon tenait pour acquises, peut-étre par
conservatisme, peut-étre par habitude, ont été
ébranlées. Nous avons parlé d'un avant et d'un
aprés. Cette crise radicale, fulgurante, sinscrit
en réalité dans une autre crise, plus globale
mais qui ne cesse de saccentuer: la crise en-
vironnementale. Dés lors, le monde de demain
devra sadapter a cette contrainte. Je crois pro-
fondément que lart a cette vertu, de transfor-
mer sinon le réel, du moins le regard sur le
réel. Lart et le monde ont par essence ceci en
commun: leur durée et leur permanence. |
PROPOS RECUEILLIS PARYVES PERENNOU

Des annonces de la part du ministre
étaient attendues le jeudi 28 mai.
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Reprise: un meétre de distance

ou le masque

lors que le président de la Répu-

blique vient dautoriser la réouver-

ture des parcs de loisirs, le ministére
de la Culture publie une série de guides de
reprise dactivité, « sans valeur contraignante»,
mais qui limitent les possibilités. Ces docu-
ments sont appelés a évoluer jusqua la fin
mai, apres concertation avec les organisations
professionnelles. Ils vont étre précisés disci-
pline par discipline. Pour l'instant, par exem-
ple, les conditions dorganisation d’un spec-
tacle professionnel en plein air ne sont pas
claires. Ce type dévénement nest, en principe
pas interdit si la distanciation est respectée,
mais le ministére conseille de délimiter les
espaces en extérieur pour controler accés.

Activités artistiques

Apres un rappel des principes de prévention,
la fiche souligne quelques régles: impossible
pour lemployeur de contraindre un salarié
a faire un test, toute obligation de relevé
de température corporelle a lentrée pourrait
étre qualifiée de discriminatoire. Les studios
et ateliers doivent étre adaptés: a l'intérieur,
le nombre de personnes doit étre réduit au
strict nécessaire. « Il convient de faire respecter
la distance physique dau moins 1 métre (den-
viron 4m? par personne sans contact) en évi-
tant le croisement ou le regroupement des per-
sonnes.» Le masque doit étre porté en cas de
«risque non maitrisable de rupture acciden-
telle de cette distanciation ». La fiche insiste
sur les mesures d’informations, de nettoyage
et de circulation. Si la distanciation et les
gestes barriéres ne peuvent étre mises en ceu-
vre, il est recommandé de se limiter a len-
trainement régulier.

Salles de spectacle

Le document a été élaboré en collaboration
avec le bureau du Conseil national des pro-
fessions du spectacle. Il sapplique dans 'hy-
pothese d'une réouverture des salles. La prin-
cipale contrainte porte sur la distanciation:
«Les spectateurs qui ne font pas partie dun
méme groupe de réservation doivent étre dis-
tants dau moins 1 métre. Pour ce faire, il est
recommandé qu'un marquage au sol soit mis
en place chaque fois que nécessaire. » Cette
hypothese, si elle se confirme pour la rentrée,
reviendrait a réduire la jauge d’une grande
partie des salles des deux-tiers, note-t-on au
Syndeac. Si les places ne sont pas numérotées,
un marquage des fauteuils est indispensable.
Il est possible d’utiliser des espaces nus sans
fauteuils, et d’y disposer des chaises ou des

coussins par terre (lavables a 60°). Pour les
spectacles a public debout, la fiche conseille
le marquage au sol. « Le risque étant de voir
les spectateurs se regrouper devant la scéne.
Il peut étre pertinent de matérialiser, par
un marquage adapté (tracé lumineux etc), ou
par une distanciation physique des zones dans
la salle». La distanciation commence aux
abords, par lorganisation des files d’attente
a lextérieur. Une circulation a sens unique
doit étre mise en place. Les locaux doivent
étre nettoyés et désinfectés de facon appro-
fondie une fois par jour. Tant que l'urgence
sanitaire le prévoit, le responsable de la salle
peut exiger que ne puissent accéder au lieu
que les personnes munies d'un masque, a
lexception des enfants de moins de 11 ans.

Education artistique
et culturelle
Le ministére donne des recommandations
pour les activités qui se tiendront dans les
murs de la structure artistique. Outre le net-
toyage des locaux et du matériel, les gestes
barriéres et les régles de distanciation phy-
sique sappliquent, « malgré la difficulté que
cela peut représenter pour de jeunes enfants».
Lorsque le respect de ces régles nest pas
garanti, le port du masque est obligatoire
pour les collégiens et lycéens, envisageable
pour les éleéves décole élémentaire en mesure
de le porter dans des conditions satisfaisantes
et déconseillé en maternelle. La fiche insiste
sur la gestion des flux dans les sanitaires et
les vestiaires et sur lorganisation des espaces
de travail. La capacité d'accueil doit ainsi étre
ajustée pour respecter la distance d'un metre
entre les personnes, soit 4 m? par personne.
«En plagant les participants le long des murs,
une salle de 60m? doit permettre daccueillir
16 personnes.» Les pratiques collectives qui
ne permettraient pas de respecter ces régles
sont déconseillées. I

D.P.ETY.P.

Puy du Fou: pas de
Cinescénie avant fin juillet
L'ouverture du parc d'attraction

du Puy du Fou, en Vendée, au 11 juin,

a surpris plus d’un organisateur de festi-
val. L'autorisation vaut pour les parcs
d‘attraction. Les jauges seront réduites.
Le spectacle de la Cinéscénie, avec son
aréne de 13800 places, n‘ouvrira que

le 24 juillet, a condition que les régles
sanitaires soient revus d'ici |3, précise

la direction.
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